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1. Yhtio lyhyesti

Hyvink&aan Lampdvoima Oy huolehtii Hyvinkaan kaupungin alueella sijaitsevien kiinteis-
tojen kaukolammon ja maakaasun toimituksista. Kaukolammon ja maakaasun myynnin
lisdksi tarjoamme asiakkaille mm. o6ljylammitysjarjestelmien saneerauksia kaukolam-
molle, lAmmaodnjakolaitteiden saneerauksia, perussaatopalvelua seka yllapito- ja erilaisia
asiantuntijapalveluja. Yritykselld on voimassaolevat ISO 9001:2000 laatu- ja ISO 14001
ymparistosertifikaatit.

Hyvink&an kaupunki omistaa yhtion kaikki osakkeet.

2. Toimintapolitiikka, visio, arvot ja strategia

Toimitamme kaukolampO& ja maakaasua. Lisaksi toimitamme asiakkaiden tarpeiden
mukaisia muita alan tuotteita ja palveluja. Toimimme kilpailukykyisesti ja ympéristoys-
tavallisesti. Keskeisia toimintojamme ovat kaukoldmmon ja maakaasun hankinta seka
kaukolammon tuotanto, siirto ja myynti. Asiakas saa meiltd myds asennus-, huolto- ja
informaatiopalveluja oman energiakayttbnsa tehostamiseksi.

Perusajatuksena on: "Puhdasta energiaa tehokkaasti ja ymparistoystavallisesti”

Olemme eturivin lampdoyhtio
- tarjoamme parhaat tuotteet ja palvelut
- tunnemme asiakkaiden tarpeet ja kehitdmme tuotteitamme pitkajanteisesti
- toimintamme tuo lisdarvoa asiakkaille ja omistajalle
- olemme haluttu yhteistydkumppani
- olemme aktiivisesti mukana paikallisessa yritys- ja yhdistystoiminnassa

Yhtion arvot ja kulttuuri
- tuotteiden ja palvelun asiakaslahtdisyys
- hyva kilpailukyky
ymparistoystavallinen toiminta
sertifioitu toimintapolitiikka
ammattitaitoinen ja yhteistyokykyinen henkilosto
tiedottaminen avoimesti ja oikea aikaisesti

Strategiset painopistealueet ovat
- energia hankinta, jakeluverkko ja ymparisto
- palvelujen markkinointi ja asiakaspalvelu
kilpailukyvyn parantaminen
talous
henkilosto
tietohallinta



3. Toimitusjohtajan katsaus

Liiketaloudellinen tulos kertomusvuonna oli hyva ja yhtion talous on vakaalla poh-
jalla. Toimintasuunnitelman mukaiset vuosittaiset paatavoitteet saavutettiin. Kau-
kolampdoverkkoa laajennettiin markkinoiden tarpeita vastaavaksi. Uusia asiakkai-
ta saimme 61 kappaletta ja asiakkaiden lukumaara oli vuoden lopussa 1673.
Vaikka kaukolamp6on liitetty rakennustilavuus lisdantyi 1,8 prosenttia, niin koko-
naismyynti oli vain 304,6 gigawattituntia, koska kertomusvuosi oli varsin [ammin.

Ekokem Oy aloitti lAmmon toimituksen 1.1.2008. Koska lampoenergian hankinta
on suurin kuluera yhtion menoissa, on kilpailukykyisen lammén hankinta tarke-
aa. Ekokemin toimittaman [ammon osuus kokonaistarpeesta tulee olemaan 55 —
85 prosenttia eli 200 — 300 gigawattituntia per vuosi. Loppuosa on omaa tuotan-
toa. Kokonaistarve on noin 360 gigawattituntia vuodessa. Ensimmaisena vuonna
Ekokem toimitti lampoda 202,4 gigawattituntia, mik& on varsin hyvd maara en-
simmaisen vuoden toimitukseksi. Uusi lammdnostosopimus on yhtion kannalta
erittain tarked ja turvaa tulevaisuudessa Hyvinkdan kaukolammaon saannin.

Uusi paasttkauppajakso alkoi vuoden 2008 alusssa. Valtioneuvosto antoi Lam-
povoimalle ilmaisia paastboikeuksia 117.700 tonnia per vuosi. Jos Ekokem toi-
mittaa lampoa noin 200 gigawattituntia, niin omaa tuotantoa varten tarvitsemme
paastooikeuksia noin 28.000 tonnia vuodessa. Koska Ekokem ei tarvitse paasto-
oikeuksia, niin voimme myyda oikeuksia vuosittain noin 90.000 tonnia. Oikeuden
hinta oli alkuvuonna varsin korkea, mutta loppuvuonna hinta putosi reilusti. Vuo-
den aikana myimme paasttoikeuksia noin 900.000 eurolla.

Yhtio on tehostanut omaa toimintaansa toimintajarjestelman mukaisesti ja orga-
nisaation kustannustehokkuus on parantunut. Yhtion toimintastrategia on paivi-
tetty ja tdsmennetty. Myo0s tarkeimmaét laatu- ja ymparistétavoitteet saavutettiin
toimintavuonna. Uudet ty6ehtosopimukset tulivat voimaan 1.10.2007. Sopimus-
ten mukaiset korotukset on toteutettu ja tyétehtavien vaativuuden arviointineuvot-
telut on aloitettu.

Lampimat kiitokset tehokkaasta toiminnasta yhtion henkilékunnalle.

Raimo Oikarinen



4. Liiketoimintakatsaukset

Kaukolampo

Myynti

Kaukolamp6a myytiin kuluneena vuonna 304,6 gigawattituntia. Myynti pieneni edellis-
vuoteen verrattuna noin 3,1 prosentilla. Keskilampdtilaltaan vuosi oli puolisen astetta edel-

lisvuotta [Ampimampi.

Kaukolammon liittymisteho oli vuoden lopussa 196,9 megawattia ja liitettyjen rakennusten
tilavuus 9,3 milj. kuutiota. Kasvua oli 165.000 kuutiota.

Uusia asiakkaita liitettiin 61 kappaletta ja vuoden lopussa asiakkaita oli 1673. Tilastollisesti
noin 35.600 ihmist& eli 85 prosenttia keskustaajaman asukkaista asuu kaukolammitetyissa
taloissa.

Kaukolammon arvonlisaverollinen energiamaksu oli kuluneena vuonna 39,16 €/ megawat-
titunti (3,916 snt/ kilowattitunti).

KAUKOLAMMON MYYNTI ASIAKASRYHMITTAIN

Yleiset rakennukset
15,8 %

Liikerakennukset
9,3%

Teollisuusrakennukset
18,9 %

Asuintalot
56,1 %
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Tuotanto

Kaukolammon kokonaishankinta oli 337,5 gigawattituntia. Ekokem aloitti lammaontoimituk-
sen Riihimaelle rakennetusta jatteenpolttolaitoksesta vuoden alussa. Yhtio toimitti Hyvin-
kaalle vuoden aikana lampda 202,6 gigawattituntia ja sen osuus lammon hankinnasta oli
siten 60,0 prosenttia. Omilla kattiloilla tuotettiin huippu- ja varalampo6a 134,9 gigawattitun-
tia.

Aiemmin paalammonlahteena olleen maakaasun osuus hankinnasta oli 36,0 prosenttia.
Kiertokapula Oy:n jateasemalta hankittavalla biokaasulla tuotettiin tarvittavasta energiasta
noin 2,8 prosenttia. Oljya poltettin muutaman pakkasjakson aikana ja sen osuus oli vain
vajaa prosentti hankinnasta. Myllyn Paras Oy:lta ostettiin lisdksi biopolttoainepohjaista
lamp6a 1,8 gigawattituntia. Maakaasua poltettiin 12,9 milj. kuutiota, biokaasua 2,3 milj.
kuutiota, raskasta polttodljya 255 tonnia ja kevytta polttodljya 24 kuutiota.

Kaukolampdverkon suurin tuntiteho oli lampiman talven takia poikkeuksellisen pieni eli
vain 90 megawattia. Kaukolammaon toimitusvarmuus oli hyva.
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Verkko

Kaukolampoverkkoa rakennettiin vuoden aikana 3,9 kilometria. Tydmaakohteita kertyi
58 kappaletta, josta suurin yksittédinen kohde oli ydinkeskustan KEKO-korttelialueella si-
jainneen betoni-elementtikanavan korvaaminen uudella DN 300 johdolla.

Kruununmaan asuntoalueella liitettiin kl-verkkoon uusia asiakkaita 12 kappaletta. Verkon
kokonaispituus tilikauden lopussa oli 149,6 kilometria.

Kl-verkon vuotoja korjattiin vuoden aikana 10 kappaletta.
Maakaasu
Maakaasua myytiin 10,9 gigawattituntia. Sahanméaen teollisuusalueella sijaitsevan maa-

kaasuverkon pituus on 5,1 kilometria. Asiakkaita oli vuoden lopussa kymmenen. Maakaa-
suverkkoon ei kaudella liitetty uusia asiakkaita.



Palvelut

Asiakkaille toimitettiin kaukolammaon ja maakaasun liséksi erilaisia kaytto-, huolto- ja asian-
tuntijapalveluita. Asennuspalveluita toimitettiin seka isompina avaimet kateen tyyppisina
urakoina, etta pienempina toéina.

Kaukolammon kaytbnopastusta seka teknista asiakaspalvelua annettiin useissa eri tilai-
suuksissa.

Uusien kaukolampo6asiakkaiden liittaminen oli kiitettavan vilkasta.

5. Henkil6sto

Yhtion palveluksessa oli vuoden lopussa 30 henkil6a, joista osa-aikaelékkeella oli kolme.
Elékkeelle tilikauden aikana jai yksi. Keskimaarainen henkildsttmaara vuonna 2008 oli 30,
kun osa-aikaiset tyontekijat on muutettu kokoaikaisiksi. Henkiloston keski-ika vuoden lo-
pussa oli 48 vuotta.

Koulutuspaivia henkilostolle kertyi yhteensa 176.

Vuonna 2008 suunnitelmallista tykytoimintaa jatkettiin. Toimintaan kuului mm. fysiokimp-
pajumpat viikoittain. Henkilokunnan ulkoilupaivaéa vietettiin Hyvinkaalla. Vaihtoehtoisina
tutustumislajeina olivat ratsastus, sulkapallo ja uinti. Lisaksi kuulimme tyoterveyshoita-
jamme Anu Salon luennon "Terveelliset elamantavat tydhyvinvoinnin tukena”. Tykytoimin-
tamme tavoitteena on edelleen se, ettd jaksamme tybéssdmme ja paasemme terveind
elakkeelle.

6. Riskien hallinta ja tydsuojelu

Riskien paivitys tapahtuu sertifioidun toimintajarjestelmamme ohjeistuksen mukaisesti.
Vuoden aikana péivitettiin liikeriskit ja yrityksen kymmenen suurinta riskia seka kehitettiin
riskien paivitysmatriisi entista toimivammaksi.

Tyontekijoiden henkilékohtaisten suojaimien kayttoon, laitekoulutuksien toteutumisiin ja
yksintyoskentelyn turvallisuuteen kiinnitettiin erityista huomiota.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitettiin yhdessa tyoterveyshoitajan kanssa.

Yrityksen omaan tydsuojeluoppaaseen tehtiin paivityksia.

Tyo6tapaturmia oli vuoden aikana kolme ja kaksi edellisen vuoden ty6tapaturmaa aiheutti
viela jatkotoimia v. 2008. Vapaa-ajan tapaturmia oli viisi. Liukastuminen oli yleisin tyota-
paturman syy.
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7 Talous

Yrityksen liikevaihdoksi muodostui 13 542 000 euroa, missa on vahennysta 143 000 euroa
edelliseen tilikauteen verrattuna. Liikevaihto kasvoi vuositasolla 1,0 %.

Yrityksen kokonaisvelkojen maara oli tilikauden lopussa 5 900 000 euroa, misséa on lisays-
td 318 000 euroa edelliseen tilinpaatokseen verrattuna.

Kokonaisvelat kasvoivat siten 5,7 prosentilla. Tilikauden paattyessa olevista kokonaisve-
loista oli lyhytaikaista 4 570 000 euroa.

Yrityksen tilikauden aikana suorittamien kayttdomaisuusinvestointien nettomaara oli

1 805 000 euroa. Samanaikaisesti pitkaaikaisten velkojen muutos oli -380 000 euroa. Suu-
rin investointikohde oli Sahanméen lampokeskus. Investointien osuus liikkevaihdosta oli
13,3 %.

Varsinaisen liiketoiminnan nettotulos oli 275 000 euroa, missa lisaysta edelliseen vuoteen
on 23 000. Tilikauden nettotulosprosentiksi muodostui 2,0 prosenttia. Sijoitetun paaoman
tuotto oli 2,0 %. Vieraan paaoman keskikorko oli +5,0 prosenttia. Tilikauden tulos oli tappi-
olla 18 600 euroa.

Liikevaihto ja kokonaisvelat Omavaraisuus % ja nettovelkaantumisaste
(liittymismaksut laskettu omaan padomaan)

16000 — 120
14000 1

12000

ik rvahi  —8- Kokonaisveial s Omavarsisuus % —8—Nettiovelkaantumisaste













8. Ymparisto

Merkittavimmat ymparisténakdkohdat 2008 ja niiden vaikutukset




Ymparistotavoitteet 2008 ja niiden toteutuminen

1.

Biokaasuenergialla tuotetaan lampdé& vuonna 2008 yht 15.000 megawattitun-
tia. Tavoite edellyttéad, etta biokaasua syntyy Kiertokapulan varastopenkalta vahin-
tdan vastaava méaara kuin 2007 ja Myllyn Paras Oy:n biokattilan tuottamaa lampda
riittdd. Toteutuma oli 11.240 megawattituntia. Tavoitteeseen ei paasty, koska Kier-
tokapula Oy:n biokaasutuotantoa rajoitti biokaasupumppaamon saneeraustyot ja
Myllyn Paras Oy:n lammdntuotanto keskeytyi toukokuussa 2008 kattilan toimimat-
tomuuden vuoksi.

. Omassa toiminnassa kaytettavien vaarallisten kemikaalien maaran ja tuo-

tenimikkeiden vahentaminen ja ymparistoystavallisyyden lisddminen. Kemi-
kaalien nimikkeiden maéara oli samanlainen kuin vuonna 2007.

Toimisto/korjaamorakennuksen sahkdnkulutus (seurantatavoite). Asetettu
vuositavoite oli 170.000 kilowattituntia ja toteutuma 164.900 kilowattituntia. Tavoite
saavutettiin.

Toimitilojen lammitysenergian kulutus (seurantatavoite). Asetettu vuositavoite
oli 339 megawattituntia ja toteutuma 372 megawattituntia. Tavoitetta ei saavutettu.

Yrityksen ajoneuvojen polttoainekulutus. Asetettu tavoite oli 10,4 litraa/ 100 km
ja toteutuma 9,7 litraa/ 100 km. Tavoite saavutettiin.

Pumppausenergian optimointi (seurantatavoite). Suunnitellut toimenpiteet teh-
tiin.

Autetaan asiakasta energian kulutuksen tehostamisessa ja ominaiskulutuk-
sen pienentamisessa (seurantatavoite). Suunnitellut toimenpiteet tehtiin paaosin.

Lampdkeskusten kaytdon optimointi (seurantatavoite). Suunnitellut toimenpiteet
tehtiin.

Energiaverkkojen rakentamiseen liittyvien ympaéaristévaikutusten pienentami-
nen. Tavoite sisaltda lukuisia osatavoitteita, joista osa on toteutunut toivotulla taval-
la ja osa on jaanyt toteutumatta. Suurimmat poikkeamat tavoitteesta oli lisdveden
kulutuksessa ja kaukolampdverkon rakennusmateriaalien varastoarvossa, jotka ylit-
tivat huomattavasti tavoitetason.

10.Kivihiilikentdn valumavesien vaikutusta ympaéaristéon selvitetaan. Maaperatut-

kimukset kivihiilen entisella varastointialueella tehddan yhdessa niiden maaperatut-
kimusten kanssa, jotka liittyvat Sahanmaen ymparistélupaehtoihin.

11. Tydympariston siisteyden ja jatteiden erottelun valvonta (seurantatavoite).

Tavoite on paaosin saavutettu ja siisteystarkastuksia tehty suunnitelman mukaises-
ti.
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Ymparistotaseet




Kaukolimman ymparistopiiastot 2000-2008
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Toiminnassa syntyvat jatteet

Joidenkin jatelajikkeiden maarat pienenivat vuonna 2008, mutta joidenkin lajikkeiden koh-
dalla oli runsasta lisdysta, johtuen mittavista kaukolampdjohtojen rakentamis- ja muutos-
toista seka atk-laitteiden uusimisesta, jolloin elektroniikkajatetta syntyi runsaasti.
Rakennusjatetta, maa-aineksia, metalliromuja ja asfalttijatetta syntyi erittdin runsaasti.
Sekajatetta syntyi selkeasti vahemman kuin edellisend vuonna.

Hyotykayttoon on ohjattu kaikki sinne kelpaava jate.

Jatteiden lajittelun onnistumista on seurattu toimintajarjestelman mukaisilla tydymparisto-
tarkastuksilla. Jate-erottelu on toiminut paaosin hyvin.
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9. Hallinto

Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen ja hallituksen jasenistd puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viisi jasenta.
Hallitukseen on kuulunut varsinaisina jasenina.

Kunnallisneuvos Mauri Tuominen puheenjohtaja
Yrittaja Antti Rantalainen varapuheenjohtaja
Sihteeri Lea Vaananen

Liikennelentgja Pasi Vuokko

Liikkeenharjoittaja Marjut Kroger-Muller

Johtoryhmé&én on kuulunut Raimo Oikarinen, Juha Hilden, Risto Mannonen, Antti Eskola
ja Paivi Jormalainen. Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja Raimo Oikari-
nen.

10. Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajina ovat toimineet Pwc Julkistarkastus Oy, JHTT -yhteis6 vastuullisena
tarkastajana Raija Porokka-Maunuksela, KHT, JHTT ja Urpo Paasovaara KHT. Valvonta-
tarkastuksesta on huolehtinut Pwc Julkistarkastus Oy.

11. Sidosryhmasuhteet

Valtakunnallisella energiansaastoviikolla osallistuimme "energiaa tokaluokkalaisille-
tempaukseen.

Asiakkaille annettiin kaukolampdlaitteiden kaytdnopastusta ja huoltosopimusasiakkaille
lahetettiin kulutuksen seurantatiedot kuukausittain kesdkuukausia lukuun ottamatta.

Kaukolampdverkon suunnittelun ja rakentamisen yhteydessa tehtiin yhteisty6ta kaupungin
eri laitosten sek& muiden johtojen omistajien kanssa.

Hyvink&dan Lampdvoima Oy on liittynyt elinkeinoelam&n energiatehokkuussopimusjarjes-
telmaan. Sopimus tukee ymparistbpaamaariemme toteutumista.






Yhteystiedot

Hyvink&dan Lampodvoima Oy
Kerkkolankatu 35

PL 240

05801 Hyvinkaa

puh. (019) 45 801
faksi (019) 458 0280

www.hlvoima.fi



